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ÇáÉ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=o~ìãë=~äë=pí~Çíé~êâ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=wì=ÇÉå=kìíòìåÖÉå=ò®ÜäÉå=ëéçêíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=
Em~êÅçìêëI=pâ~íÉI=`~äáëíÜÉåáÅëI=pÉåáçêÉåÑáíåÉëëI=håÉáéé~åä~ÖÉF=~äë=~ìÅÜ=péáÉäJ=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=
_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=máÅâåáÅâïáÉëÉ=áã=kçêÇÉå=ëíÉÜÉå=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=o~ëÉåÑä®ÅÜÉå=áã=
^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=oìåÇïÉÖ=òì=ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=kìíòìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==
=
tçÜåãçÄáäÜ~ÑÉå=L=píÉääéä~íò~åä~ÖÉ=
aÉê= òïáëÅÜÉå= pí~ÇáçåI= oçíÄ~ÅÜ= ëçïáÉ= ÇÉã= _ΩêÖÉêJpÅÜΩíòÉåJsÉêÉáå= ÖÉäÉÖÉåÉ= tçÜåãçÄáäëíÉääéä~íò=
łoçíÄ~ÅÜëÉÉ“=ëçää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=pÅÜçííÉêéä~íò=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=
NM= píÉääéä®íòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= îçå= tçÜåãçÄáäÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= pÉêîáÅÉJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= E^Ää~ëëéìåâí= ÑΩê= _ê~ìÅÜï~ëëÉêI= píêçãîÉêëçêÖìåÖI= ^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖFK= a~= ÇÉê= oÉëí= ÇÉê= cä®ÅÜÉ=
ÜÉìíÉ=ìåÖÉçêÇåÉí=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=áëí=òìÇÉã=ÉáåÉ=âä~êÉ=wçåáÉêìåÖ=ÑΩê=hÑwJ=ENNT=píΩÅâFI=ëçïáÉ=c~Üêê~ÇëíÉääéä®íòÉ=
EOQ= píΩÅâF= ÖÉéä~åíK= báåÉ= ÖÉçêÇåÉíÉ= _ÉëÅÜ~ííìåÖ= ãáí= ÖÉéä~åíÉå= _®ìãÉå= ëáÅÜÉêí= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉå=
dêΩå~åíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_Éëí~åÇK==
 =



R=
=

PK båíïìêÑëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=^ì≈Éå~åä~ÖÉå=
=

PKN bÜÉã~äáÖÉë=cêÉáÄ~ÇÖÉä®åÇÉ=E_^NF=
=
dÉãK=~ääÖÉãÉáåÉã=mä~åìåÖë~åë~íò=áëí=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñíëé~êâ=ÉñíÉåëáî=ÖÉëí~äíÉíK=báå=oìåÇïÉÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=
_~ìãêáÉÖÉäë=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉå=o~ìã=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ëçïáÉ=ãáííÉäë=ÇÉë=aìêÅÜëíáÅÜë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
_~ìãêáÉÖÉä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=òì=ÉêäÉÄÉåK=wìê=^åÄáåÇìåÖ=áå=
Ç~ë=ìãäáÉÖÉåÇÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉÑΩÖÉI=ïÉêÇÉå=tÉÖÉëíáÅÜÉ=òìã=ìãäáÉÖÉåÇÉå=tÉÖÉåÉíò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aáÉ=áåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=ãáí=péçêíI=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=péáÉä=áã=tÉëíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=kìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=~äíÉå=
rãâäÉáÇÉÖÉÄ®ìÇÉë=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉëÉë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=dêìåÇÖÉêΩëí=L=mÉêÖçä~=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=
ÄÉáåÜ~äíÉí=åÉìÉ=kìíòìåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=m~êÅçìêë=ìåÇ=pâ~íÉK=aáÉëÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^åä~ÖÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉå=éÉêÑÉâíÉå=
ê®ìãäáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=fåíÉåëáîåìíòìåÖI=Ç~ÜáåíÉê=äáÉÖÉåÇ=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=m~êâê~ìã=òì=ÇÉê=ÑêÉáÉå=
táÉëÉåÑä®ÅÜÉK=tÉåáÖÉ=kìíòìåÖëáåëÉäå=Éåíä~åÖ=ÇÉë=oìåÇïÉÖÉë=ÄÉáåÜ~äíÉå=ïÉáíÉêÉ=kìíòìåÖë~åÖÉÄçíÉK=
=
wÉåíê~äÉë=bäÉãÉåí=ÇÉë=~âíáîÉå=m~êâíÉáäë=áëí=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåëéáÉäéä~íòI=ÇÉê=ëçïçÜä=t~ëëÉêëéáÉä=~äë=~ìÅÜ=
ïÉáíÉêÉ=péáÉä~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=
kìíòìåÖ=ÇÉë=qÉÅÜåáâÖÉÄ®ìÇÉë=ÖêÉåòí=ëΩÇäáÅÜ=~å=ÇÉå=o~ìã=~åI=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=^åÖÉÄçí=ÑΩê=
c~ãáäáÉå=ìåÇ=pí~ÇíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=cêÉèìÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äëK=aÉê=åçêÇïÉëíäáÅÜ=
~åÖêÉåòÉåÇÉ=pÉÉêçëÉåíÉáÅÜI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáå=oÉíÉåíáçåëÄÉÅâÉåI=ëçää=çéíáëÅÜ=ÉêäÉÄÄ~ê=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=
_®åâÉ=ìåÇ=páíòëíìÑÉå=~å=ÇÉå=Ü∏ÜÉêäáÉÖÉåÇÉå=rÑÉêë~ìã=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=báå=ÇáêÉâíÉë=eÉê~åÑΩÜêÉå=Äáë=~å=
ÇÉå=t~ëëÉêëéáÉÖÉä=áëí=ïáÉÇÉêìã=åáÅÜí=~åÖÉÇ~ÅÜíI=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=mÑä~åòë~ìã=ÄáÉíÉí=ëçïçÜä=ÉáåÉ=
pÅÜìíòJ=~äë=~ìÅÜ=wáÉêÑìåâíáçåK=a~ë=oçíÄ~ÅÜÖÉêáååÉ=ëÅÜ~ÑÑí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=qêÉååìåÖ=
òïáëÅÜÉå=~âíáîÉã=péáÉäJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëê~ìãI=ëçïáÉ=ÇÉå=^ì≈ÉåÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉK=pçïçÜä=Ç~ë=
péáÉä=~ã=ìåÇ=ãáí=t~ëëÉêI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=t~ëëÉêÑä®ÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=
nì~äáí®íK==
=

PKO tçÜåãçÄáäëíÉääéä~íò=E_^OF=
=
aáÉ=píÉääéä~íò~åä~ÖÉ=ïáêÇ=ìåíÉê=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉã=bêÜ~äí=ÇÉë=_~ìãÄÉëí~åÇÉë=ÇìêÅÜ=âä~ê=~ÄäÉëÄ~êÉ=píêìâíìêÉå=
ëÉÜê=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK=wìÑ~ÜêíÉå=áå=^ëéÜ~äí=Éåíï®ëëÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=o~ëÉåäáåÉêå=
ÇÉê=píÉääéä~íòÑä®ÅÜÉå=áå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_~ìãÄÉëí~åÇ=~ìÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
t~ëëÉêòìÑìÜê=ÉêÜ®äíK=jáí=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=o~ëÉåäáåÉê=ÑΩê=~ääÉ=píÉääéä~íòÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_Éëí~åÇ=
òìÇÉã=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉê=dêΩå~åíÉáä=ÉêêÉáÅÜíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÉãéÉê~íìêÉå=áå=ÇÉå=
~ÄÖÉëíÉääíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ïáêÇK=§ÄÉê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=tÉÖÉëíêìâíìêÉå=òìã=oçíÄ~ÅÜ=Üáå=
áëí=ÉáåÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ÖÉÖÉÄÉåK==
aáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=ÉÜÉã~äáÖÉ=cêÉáÄ~ÇÖÉä®åÇÉ=ïáÉÇÉêìã=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉå=tÉÖÉëíáÅÜ=
ìåÇ=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=_êΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=oçíÄ~ÅÜK=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jΩÜäÉåîÉêÉáåë=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=
~åÖÉêÉÖíI=ÑêÉáÉ=^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉå=òìê=háêÅÜëíê~≈ÉI=~äë=~ìÅÜ=áã=oΩÅâê~ìã=ÉáåÉå=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉâ∏êéÉê=ÑΩê=
^ìëëíÉääìåÖÉå=EfåÇççêF=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉå=~íãçëéÜ®êáëÅÜ=ëé~ååÉåÇÉå=o~ìã=ãáí=Öêç≈Éå=
_Éëí~åÇëÄ®ìãÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉë=oçíÄ~ÅÜë=òÉáÖÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=ÖÉ®ì≈ÉêíÉå=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=
àÉÇçÅÜ=ïÉÇÉê=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=mä~åìåÖI=åçÅÜ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖK==
=

PKP lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉä®ÖÉI=c~êÄJ=ìåÇ=j~íÉêá~äâçåòÉéí=
=
få=~ääÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå=j~íÉêá~äÉå=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=c~êÄâ~åçå=îÉêïÉåÇÉíK=a~òì=ïìêÇÉå=òïÉá=
s~êá~åíÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=áã=c~êÄëÅÜÉã~=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ëáåÇK=báåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉáÖÉJÖê~ìÉå=ìåÇ=



S=
=

ÇÉê=ïÉá≈JÖê~ìÉå=dêìééÉ=ëçää=ÄÉëíÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=båíïìêÑëéä~åìåÖ=çÇÉê=~ÄÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
^ìëÑΩÜêìåÖëéä~åìåÖ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=_ÉãìëíÉêìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
fååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=c~êÄâ~åçåë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=mçëëÉÜäJ_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ëéÜ~äíïÉÖÉI=ÉáåÉ=Ç~ê~ìÑ=
~ÄÖÉëíáããíÉ=t~ëëÉêÖÉÄìåÇÉåÉ=tÉÖÉÇÉÅâÉ=Eåìê=_çìäÉJmä~íòFI=ÉáåÉ=c~êÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=bmaj=c~ääëÅÜìíò=ÄòïK=ÇáÉ=
_ÉíçåÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=pâ~íÉJ^åä~ÖÉI=ëçïáÉ=Éáå=o^iJqçå=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉí~ääÉåÉå=^ìëëí~ííìåÖëÉäÉãÉåíÉK=a~ë=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=c~êÄâçåòÉéí=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=~äë=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~ä=ÇáÉ=
_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉë=^êÉ~äë=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉå=táÉÇÉêÉêâÉååìåÖëïÉêíK==
få=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~êÄÖÉÄìåÖ=â∏ååÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=Éíï~áÖÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖëëóëíÉãÉI=ëçïáÉ=~ääÉ=
pÅÜäçëëÉê~êÄÉáíÉå=EdÉä®åÇÉê=sÉêä~ìÑ=oçíÄ~ÅÜF=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=Ç~ë=Ü~êãçåáëÅÜÉ=_áäÇ=
~ÄêìåÇÉåK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=ÖêΩåJÄä~ì=q∏åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iáåáÉêìåÖ=ÇÉê=péçêíÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=péáÉäÖÉê®íÉI=
ëíÉÜÉå=ÄÉïìëëí=áã=hçåíê~ëí=òìã=äÉáíÉåÇÉå=c~êÄâ~åçå=ìåÇ=ëóãÄçäáëáÉêÉå=ÇáÉ=~äíÉ=cêÉáÄ~ÇåìíòìåÖK==
=

nìÉääÉW=ojmpiKi^=
=

PKQ _ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=
=
báåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=îçã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=háêÅÜëíê~≈É=ΩÄÉê=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉ=Äáë=òìã=^ìÑí~âíéä~íò=
òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëçää=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=iÉìÅÜíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëáÅÜÉê=ÇáÉ=wìïÉÖìåÖ=~ìÅÜ=òì=
ÇìåâäÉå=g~ÜêÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíòÉáíÉå=~ÄK=jáí=ÉáåÉê=iáÅÜíÑ~êÄÉ=îçå=OKOMM=h=ïáêÇ=ÇÉã=∏âçäçÖáëÅÜÉå=tÉêí=ÇÉê=
^åä~ÖÉ=ÑΩê=fåëÉâíÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=báåÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ=iáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=
^ìëäÉìÅÜíìåÖ=ÄÉá=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëíêçãëé~êÉåÇÉ=^ÄÇáããìåÖ=ÄÉá=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ=òì=ÄÉëíáããíÉå=
k~ÅÜíòÉáíÉåK=
=
§ÄÉê=îçê~ìëÖÉï®ÜäíÉ=iÉìÅÜíÉåíóéÉå=ëçää=áã=wìÖÉ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=m~ëëÉåÇÉ=
^ìëëí~ííìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ïáÉ=^ÄÑ~ääÉáãÉêI=páíòÄ®åâÉI=c~Üêê~ÇÄΩÖÉä=~äë=~ìÅÜ=dÉä®åÇÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉë=
oçíÄ~ÅÜÖÉêáååÉëI=ëóãÄçäáëáÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=^åä~ÖÉK=
=
 =



T=
=

QK tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=áã=£âçëóëíÉã=
=
a~ë=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=cêÉáÄ~ÇÉë=ïÉáëí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qóéÉå=ÇÉê=sÉÖÉí~íáçå=~ìÑK==
aÉê=Öêç≈É=qÉáä=ÇÉê=îÉÖÉí~íáîÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉë=cêÉáÄ~Çë=áëí=êìÇÉê~ä=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉå=ìåÇ=
ÖÉéÑäÉÖíÉå=mÑä~åòÑä®ÅÜÉå=áã=wìÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=ïÉêíîçää=~äë=òK_K=~ääÉáå=ÇáÉ=pÉÉêçëÉåÑäìê=
ÇÉê=qÉáÅÜ~åä~ÖÉ=EoÉíÉåíáçåëê~ìã=píê~≈ÉåÉåíï®ëëÉêìåÖFK==
aáÉ=dÉÜ∏äòêáÉÖÉä=áå=ÇÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëíÉÜÉå=òìã=dêç≈íÉáä=~ìë=ÜÉáãáëÅÜÉå=^êíÉå=ÇÉê=^ìÉîÉÖÉí~íáçåI=ÖÖÑK=
ëáåÇ=ÜáÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^äíÉêë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=káëíÜ∏ÜäÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aìêÅÜ~ìë=ëí~êâÉê=råíÉêïìÅÜë=ëçïáÉ=
ÉêÖ®åòÉåÇÉ=p~ìãÄÉëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇáÅÜíÉ=_êçãÄÉÉêÜÉÅâÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉêíîçääÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉK=
aáÉ=Öêç≈Éå=pçäáí®êÄ®ìãÉ=áã=fååÉêÉå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ëáåÇ=~ääÉë~ãí=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=áå=qÉáäÉå=
âÉáåÉ=ÜÉáãáëÅÜÉå=^êíÉå=Ç~êëíÉääÉåK=^ääÉáå=ÇÉê=e~Äáíìë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉÜ∏äòÉ=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=
pÅÜìíò=ÇÉê=_®ìãÉ=òìê=_~ìòÉáí=ïáÉ=Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=mÑäÉÖÉâçåòÉéí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=aáÉ=j~ÖÉêîÉÖÉí~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=
^ÄÄêìÅÜÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=~äíÉå=pÅÜïáããÄÉÅâÉåë=áëí=åáÅÜí=ëí~åÇçêííóéáëÅÜ=ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=~êíÉåêÉáÅÜK=
=
aáÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
_áçÇáîÉêëáí®íK=aáÉëÉ=ïáêÇ=ãáí=ÖÉòáÉäíÉå=báåÄêáåÖìåÖÉå=îçå=~êíÉåêÉáÅÜÉå=_äìãÉåJ=ìåÇ=hê®ìíÉêïáÉëÉå=ÖÉòáÉäí=
ÖÉëí®êâíK=aÉê=åÉìÉ=oìåÇïÉÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=_~ìãÄÉëí~åÇ=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=tìêòÉäÄÉêÉáÅÜÉ=EhêçåÉåíê~ìÑÉåF=
ÖÉëÅÜçåíK=kìê=ïÉåáÖÉ=_®ìãÉ=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_Éëí~åÇë~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ÉêÜ∏ÜíÉå=
mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇë=EsÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíF=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=Ü~äíÉåK==
wìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉê=pí∏êìåÖ=äáÅÜíÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=fåëÉâíÉåJ=ìåÇ=cäÉÇÉêã~ìë~êíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
_ÉäÉìÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉêÜÉääíÉå=wìÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉK=aÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉê=^åä~ÖÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
jáííÉ=ëçïáÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=oçíÄ~ÅÜë=ÄäÉáÄí=ïÉáíÉêÜáå=áã=aìåâÉäåK==
=
aÉê=~ìÑÖÉëí~ìíÉ=oçíÄ~ÅÜ=ÄÉáåÜ~äíÉí=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=iáééÉîÉêÄ~åÇÉë=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êíÉåI=ïáÉ=Ç~ë=
_~ÅÜåÉìå~ìÖÉK=aÉãòìÑçäÖÉ=áëí=ÇÉê=rÑÉêÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_~ÅÜîÉêä~ìÑë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉêΩÜêíK=
aÉê=åÉì=ÖÉéä~åíÉ=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=oçíÄ~ÅÜ~êãÉë=ïáêÇ=áå=Ç~ë=dÉä®åÇÉ=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí=
áã=páååÉ=ÇÉê=t~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉK=
=
aáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=cêÉáÄ~ÇÖÉä®åÇÉë=åáããí=áã=ÜçÜÉå=
j~≈É=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=ìåÇ=_áçÇáîÉêëáí®íI=Ç~ãáí=ÇÉê=ïÉêíîçääÉ=qáÉêJ=ìåÇ=
mÑä~åòÉåÄÉëí~åÇ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=
=
 =



U=
=

RK sÉÖÉí~íáîÉë=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=
=

RKN bÜÉã~äáÖÉë=cêÉáÄ~ÇÖÉä®åÇÉ=E_^NF=
=
m~ëëÉåÇ=òìã=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=å~íΩêäáÅÜÉêÉå=rãÑÉäÇI=ïÉêÇÉ=ÉêÖ®åòÉå=áå=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉå=_äìãÉåJ=ìåÇ=
hê®ìíÉêïáÉëÉå=ÇáÉ=_Éëí~åÇëïáÉëÉåI=ÄòïK=ÇáÉ=åÉìÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ëÉåÑä®ÅÜÉåK=få=ÇÉå=p~ìãÄÉêÉáÅÜÉå=ëçääÉå=
ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=ÄçÇÉåÇÉÅâÉåÇÉ=píê®ìÅÜÉê=ÖÉéÑä~åòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_êÉååÉëëÉäJ=ìåÇ=_êçãÄÉÉêÑäìê=
ÄäÉáÄí=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=ÇáÅÜíÉã=_~ìãÄÉëí~åÇI=òìã=pÅÜìíò=îçê=qê~ãéÉäéÑ~ÇÉåI=ÉêÜ~äíÉåK=få=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=
p~ìãÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=mÑä~åòìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉå=áëí=ÉáåÉ=~êíÉåêÉáÅÜÉ=pí~ìÇÉåJ=ìåÇ=dê®ëÉêéÑä~åòìåÖ=
~åÖÉÇ~ÅÜíK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
nìÉääÉW=ojmpiKi^=
=

RKO tçÜåãçÄáäëíÉääéä~íò=E_^OF=
=
aáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=píÉääÑä®ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=_Éíçåéä~ííÉåëíêìâíìê=~ìëÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=dêΩå~åíÉáä=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Eo~ëÉåäáåÉêFK=eáÉê=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åë~~í=ãáí=o~ëÉåãáëÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=e~äÄëÅÜ~ííÉå=ìåÇ=
c~ÜêòÉìÖåìíòìåÖ=îÉêíê®ÖíK=aáÉ=píÉääéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=îçå=mÑä~åòÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=_çÇÉåÇÉÅâÉê=
~äë=^ìÑäçÅâÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑÉëíáÖíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåI=~äë=~ìÅÜ=åÉìÉ=pçäáí®êÄ®ìãÉ=ÇáÉ=~äë=pÅÜ~ííÉåëéÉåÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
píÉääéä~íò~åä~ÖÉ=ÑìåÖáÉêÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=ÉáåÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ÜÉáãáëÅÜÉåI=òáÉêÉåÇÉå=^êíÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=
g~ÜêÉëòÉáíäáÅÜÉå=^ëéÉâí=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=mêìåìë=~îáìã=ŁmäÉå~ÚK=
=
=
 =



V=
=

h∏äåI=ÇÉå=MNKMUKOMOO=
áK^K=aáéäKJfåÖKI=aáéäKJtáêíëÅÜfåÖEceF=`ä~ë=pÅÜÉÉäÉL=M.Sc. t~åèá~å=náå==
=

=



Kostenberechnung
Leistungsverzeichnisse (LV)

 Projekt

21-180

Freibadgelände Dinslaken

 Bauvorhaben

 Bauherr

 Bauleitung

 Auswertung nach

DIN 276 (2018-12)

 Kostenaufstellung

Wir bitten Sie, diese Kostenaufstellung zur
Kenntnis zu nehmen.

- Gesamt, Netto: 2.706.464,60 EUR

zzgl. MwSt.: 514.228,27 EUR-

 Gesamt, Brutto:  3.220.692,87 EUR-

 Gezeichnet

Stempel

....................................................................
(Kostenaufstellung erstellt von - Unterschrift)

 Seiten ohne Anlage(n)

Finaler Stand Seiten: 4
Kostenberechnung    (bis KG-Ebene 3)
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Kostenberechnung Freibadgelände Dinslaken (21-180)

    Leistungsverzeichnisse (LV)
- Kennzeichnung für Leistung(en) mit Mengensplitting: T

Kostengliederung: DIN 276 (2018-12)-

- Teilmengen von Leistungen können auf verschiedene
Kostenstellen verteilt sein (Mengensplitting).- Gesamt, Netto: 2.706.464,60 EUR

- zzgl. MwSt.: 514.228,27 EUR
Teilmengen werden mit max. 3 Nachkommastellen-
dargestellt und ggf. gerundet.-  Gesamt, Brutto:  3.220.692,87 EUR

KG / OZ DIN 276 (2018-12) / Quelleinträge Menge/Einheit Teilbetrag / EP Gesamt EUR

    500 Außenanlagen und Freiflächen 2.706.464,60
Gesamt (inkl. MwSt. 19,0%), Brutto: 3.220.692,87

    510 Erdbau 246.500,00

511 Herstellung 246.500,00

06 LV Kostenberechnung BA1 246.500,00

T 06.01.3 Abtrag und Entsorgung Bodenaushub bis Z1.2 3.000 m3 48,00 144.000,00

06.01.4 Abtrag und Entsorgung Bodenaushub bis Z2 1.500 m3 58,00 87.000,00

06.01.5 Boden in Handarbeit lösen 50 m³ 90,00 4.500,00

06.01.6 Boden im Bereich von Baumkronen mit dem Saugbagger 100 m³ 110,00 11.000,00

    530 Oberbau, Deckschichten 605.921,00

531 Wege 406.396,00

06 LV Kostenberechnung BA1 406.396,00

06.02.1 Betonsteinplatten/-pflaster 513 m² 110,00 56.430,00

06.02.3 Randeinfassung Rasenbordstein 8 cm 190 m 31,00 5.890,00

06.02.5 Asphalt 1.940 m² 65,00 126.100,00

06.02.6 Epoxidharzbeschichtung, hellbeige 1.940 m² 45,00 87.300,00

06.02.7 Randeinfassung Natursteingroßpflaster 15/17 cm 2.513 m 52,00 130.676,00

533 Plätze, Höfe, Terrassen 191.530,00

06 LV Kostenberechnung BA1 191.530,00

06.02.2 Wassergebundene Wegedecke, Boulefeld 100 m² 55,00 5.500,00

06.02.4 Natursteinpflaster, gebunden und verfugt 678 m² 180,00 122.040,00

06.02.10 Schotterrasen 1.422 m² 45,00 63.990,00

536 Spielplatzflächen 7.995,00

06 LV Kostenberechnung BA1 7.995,00

06.02.8 Barfußpfad 8,5 m² 120,00 1.020,00

06.02.9 Fallschutz Holzhackschnitzel 155 m² 45,00 6.975,00

    540 Baukonstruktionen 378.370,00

541 Einfriedungen 80.500,00

06 LV Kostenberechnung BA1 80.500,00

06.04.8 Mauer, Rotbach Verlauf und Cafe Terrasse 230 m 350,00 80.500,00

542 Schutzkonstruktionen 83.600,00

06 LV Kostenberechnung BA1 83.600,00

06.05.1 Geländer 220 m 380,00 83.600,00

544 Rampen, Treppen, Tribünen 27.720,00

06 LV Kostenberechnung BA1 27.720,00

06.04.9 Beton-Blockstufen 154 m 180,00 27.720,00

546 Stege 148.500,00

06 LV Kostenberechnung BA1 148.500,00

06.04.10 Holzbrücke 4 St 9.000,00 36.000,00

06.04.11 Holzbrücke inkl. notwendiger Stützen 3 St 37.500,00 112.500,00

548 Wasserbecken 37.000,00

06 LV Kostenberechnung BA1 37.000,00

06.04.1 Kneippbecken 1 St 25.000,00 25.000,00
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Kostenberechnung Freibadgelände Dinslaken (21-180)

KG / OZ DIN 276 (2018-12) / Quelleinträge Menge/Einheit Teilbetrag / EP Gesamt EUR

06.04.2 Armbecken 3 St 4.000,00 12.000,00

549 Sonstiges zur KG 540 1.050,00

06 LV Kostenberechnung BA1 1.050,00

06.04.5 Insektenhotel 3 St 350,00 1.050,00

    550 Technische Anlagen 142.315,00

551 Abwasseranlagen 57.315,00

06 LV Kostenberechnung BA1 57.315,00

T 06.03.1 Abwasseranlagen 3.821 m² 15,00 57.315,00

556 Elektrische Anlagen 85.000,00

06 LV Kostenberechnung BA1 85.000,00

06.03.2 Elektrische Anlagen 1 ps... 85.000,00 85.000,00

    560 Einbauten in Außenanlagen und Freiflächen 559.140,00

561 Allgemeine Einbauten 134.140,00

06 LV Kostenberechnung BA1 134.140,00

06.04.3 Sitzstufen 25,5 m 380,00 9.690,00

06.04.4 Spielgeräte/ Sportgeräte 1 ps... 50.000,00 50.000,00

06.05.2 Fahrradbügel, Modell "Flatix" mit Mittelholm 76 St 180,00 13.680,00

06.05.3 Standard Bank 18 St 750,00 13.500,00

06.05.4 Große Bank 3 St 3.500,00 10.500,00

06.05.5 Holzbank, Grünes Klassenzimmer 6 St 350,00 2.100,00

06.05.6 Einzelliegen 13 St 1.250,00 16.250,00

06.05.7 Sitzelement 3 St 500,00 1.500,00

06.05.8 Abfallbehälter "Athen" (60 l) 12 St 800,00 9.600,00

06.05.9 Infostele 6 St 800,00 4.800,00

06.05.10 Poller 7 St 360,00 2.520,00

562 Besondere Einbauten 425.000,00

06 LV Kostenberechnung BA1 425.000,00

06.04.6 Wasserspiel 1 St 80.000,00 80.000,00

06.04.7 Skateanlage 1 ps... 345.000,00 345.000,00

    570 Vegetationsflächen 259.818,00

571 Vegetationstechnische Bodenbearbeitung 148.510,00

06 LV Kostenberechnung BA1 148.510,00

T 06.01.1 Abtrag und Sicherung von Oberboden, TE bis 1km 1.450 m³ 20,00 29.000,00

T 06.01.2 Abtrag und Sicherung von Unterboden, TE bis 1km 4.350 m³ 15,00 65.250,00

06.06.2 Oberboden (lagernd) einbauen 1.450 m³ 12,00 17.400,00

T 06.06.3 Oberboden liefern und einbauen 970 m³ 38,00 36.860,00

573 Pflanzflächen 26.640,00

06 LV Kostenberechnung BA1 26.640,00

06.06.5 Pflanzung 62 m² 45,00 2.790,00

06.06.6 Wiesenflächen/ Wildblumenflächen 1.850 m² 9,00 16.650,00

06.06.7 Baum, Planung 6 St 1.200,00 7.200,00

574 Rasen- und Saatflächen 40.668,00

06 LV Kostenberechnung BA1 40.668,00

06.06.4 Rasen 10.167 m² 4,00 40.668,00

579 Sonstiges zur KG 570 44.000,00

06 LV Kostenberechnung BA1 44.000,00

06.06.1 Kronenschnittmaßnahmen 1 ps... 10.000,00 10.000,00

06.06.8 Fertigstellungspflege 1 ps... 34.000,00 34.000,00

06.06.9 Entwicklungspflege, 2-jährig  ?  ? 1 ps... 62.500,00 -

    590 Sonstige Maßnahmen für Außenanlagen und Freifläc... 514.400,60

591 Baustelleneinrichtung 60.000,00
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Kostenberechnung Freibadgelände Dinslaken (21-180)

KG / OZ DIN 276 (2018-12) / Quelleinträge Menge/Einheit Teilbetrag / EP Gesamt EUR

06 LV Kostenberechnung BA1 60.000,00

06.07.1 Baustelleneinrichtung 1 St 60.000,00 60.000,00

594 Abbruchmaßnahmen 454.400,60

06 LV Kostenberechnung BA1 454.400,60

06.07.2 Rückbau Gebäude 1.680 m³ 100,00 168.000,00

06.07.3 Abriss Gebäude 27,5 m³ 100,00 2.750,00

06.07.4 Baum, Rodung 10 St 200,00 2.000,00

06.07.5 Rasen abschälen 14.520 m² 9,20 133.584,00

06.07.6 Abbruch Asphalt d=20 cm 897 m² 14,50 13.006,50

06.07.7 Abbruch Pflaster 960 m² 27,00 25.920,00

06.07.8 Abbruch Wassergebundene Wegedecke 811 m² 29,00 23.519,00

06.07.9 Abbruch Beachvolleyballfeld 128 m² 15,00 1.920,00

06.07.10 Abbruch Asche/Tenne 412,1 m² 25,00 10.302,50

06.07.11 Abbruch Schotter 1.123 m² 29,00 32.567,00

06.07.12 Abbruch L-Stein 412,1 m² 6,00 2.472,60

06.07.13 Abbruch Schwimmbad Beckenrand 312,5 m³ 80,00 25.000,00

06.07.14 Abriss Poller 10 St 40,00 400,00

06.07.15 Abriss Zaun 727 m 12,00 8.724,00

06.07.16 Abriss Schild 5 St 30,00 150,00

06.07.17 Abriss Schacht 31 St 50,00 1.550,00

06.07.18 Abriss Bank 15 St 20,00 300,00

06.07.19 Abriss Abfallbehälter 11 St 15,00 165,00

06.07.20 Abriss Mastleuchte 7 St 80,00 560,00

06.07.21 Abbruch Fahrradstellplätze 24 St 20,00 480,00

06.07.22 Abbruch Holzpfosten 2 St 25,00 50,00

06.07.23 Abbruch Basketballkorb 1 St 80,00 80,00

06.07.24 Abbruch Sitzmauer 45 m 20,00 900,00

    Gesamtsumme: Freibadgelände Dinslaken

Gesamt, Netto: 2.706.464,60 EUR

514.228,27 EURzzgl. MwSt.:

 Gesamt, Brutto:  3.220.692,87 EUR
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Hinweis: Die angegebenen Kosten beinhalten die Herstell- und Abbruchkosten der KG 500 
(Außenanlagen) für den Bauabschnitt 1 (Freibadgelände). Kosten der KG 300 (Umbau 
Technikgebäude), die Herstellkosten des Rotbaches sowie Baunebenkosten sind gesondert 
zu betrachten. 
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